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Verksamhetsplanen

& Verksamhetsplanen ar det mest centrala dokument som styr
verksamheten

% Grundar sig pa strategin och planer pa langre sikt

% Inte alltfor bindande, ger &ven mdjligheter att prova pa nya saker
£« Verksamhetsplanen redskap for att leda

& Ger styrelsen redskap att handla

% Stoder presidenten da han leder klubben
& Verksamhetsplanen forverkligas tillsammans

% Officiellt dokument som godkéants av arsmotet

% Verksamhetsplanen och arsbudgeten bor vara dverensstammande
£« Administrativa budgeten
£ Aktivitetsbudgeten
& Redskap for kommunikation med intressentgrupper
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Verksamhetsplan, mission, strategi, vision

Man gor upp

strategin skilt fran
uppgorandet av
verksamhetsplanen

Vision
Vad ar malet om
5-10 ar

Visionen ger
r den riktningen for
stora bilden strategin

verksamheten,
" " vad man gor och
M 1ISSION vad man inte gor

Bra strategi kort
Varfor finns och Lt attg Med verksamhetsplanen
klubben till, kommunicera forverkligar man den
klubbens

valda strategin.

verksamhetsidé
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Klubbens varden

Varje klubb har sina egna varderingar som till vissa delar
overensstammer med lionens allmanna varden.

« Varde ar en sak vi anser viktig

« Vardena ar val som styr, antingen medvetet eller omedvetet, den alldagliga
verksamheten

« Varde ar dvertygelse

- Vardena ar en allméan benagenhet att strava efter ett vissa mal
« Varde ar en formaga att ocksa saga "NEJ”

e Vardena ar forankrade bade i fornuft och kansla

« Vardena ar samfundets strategiska uppgifter

Aaltonen & Junkkari :
Yrityksen arvot ja etiikka
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Att fundera pa

* Deltar medlemmarna i klubbens Vill man fungera som tidigare eller

moten? vill man ha forandring?
* Deltar de i klubbens aktiviteter? « Kanner du till vilka saker och varden
. Motsvarar klubbens nuvarande och vilken praxis som styr klubbens
verksamhet?

verksamhet medlemmarnas behov?

« Har alla méjlighet att delta i Har omvarlden forandrats®

planeringen av verksamheten.? « Om man vill ha en forandring till
stand, bor man tillsammans arbeta

« Har man roligt i klubben och ) ) :
for det och stalla upp malen.

meningsfullt att gora?

 Finns det attraktionskraft i klubben?
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Att gora upp en
verksamhetsplan

Verksamhetsplanen har inte
en innehallsstruktur eller
form som skulle vara det
enda ratta. Det viktigaste ar
att slutresultatet tillrackligt
bra beskriver
verksamhetsarets mal,
tyngdpunktsomraden samt
de mest centrala
aktiviteterna.

Mukailtu yhdistystoimijat.fi
sivuston kaaviosta
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Traditioner
och rutiner
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Det I6nar sig att satta upp
planen i en arscirkel, som
hjalper till att uppfatta hur
planen ar majlig att
forverkliga.

En bra foreningsverksamhet ar
malinriktad. |
verksamhetsplanen |I6nar det sig
att tillrackligt tydligt skriva in
foreningens mal for aret och de
aktivitetsvisa malen. D& man
gor upp verksamhetsplanen
|6nar det sig inte att
koncentrera sig pa att i detalj
beskriva aktiviteterna da
planeringen av detaljer inte i
allmanhet ar nédvandigt ett ar
pa forvag.

| Lionsverksamheten anvander
man sig i allmanhet av
malformulering enligt SMART
modellen..



SMART malformulering

Utvecklingsmalet som har definierats med Om man kan svara pa féljande fragor,
SMART-principen ar tydligt, tillsammans underlattar det att stalla upp SMART-malet:
beslutats tillrackligt enkelt och definierats pa

o . ; % \Vad behover forandras?
ett sadant satt att alla uppfattar det pa

samma. Satt. % \em berors av den har saken?
SMART-malet ar: <« Vilket &r utgangslaget?
w S — Specifikt <« Vilket &ar det dnskade sluttillstandet?
w M — Matbart <« Na&r har man natt det onskade
sluttillstandet?

w A — Accepterat

. % Hur vet vi att saken har andrat?
w R — Realistiskt

<« Var och hur foljer vi upp att malet har

w T — Tidsbundet forverkligats?
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Redskap for att planera verksamheten

*Vision, Mission, Varden
* Swot

Klubbens strateqi

«Mal, resurser
eIntern verksamhet, traditioner

KI U b be nS Ve rksam h et *Medlemmarnas kunnande, mal och trivsel

«Extern verksamhet

«Samarbete med andra klubbar
*Det egna lionsdistriktet, den egna zonen och regionen

LIOnS, Org an |Sat|0n *Finlands Lionsfoérbund

*Internationella organisationen (LCI), Internationella stiftelsen (LCIF)

*Intressentgrupper, samarbetspartner, majligt féretagssamarbete

*Myndigheter, kommun, forsamling
Intresse nter * Andra foreningar

*Media

*Klubbens stadgar
*Lionsorganisationens stadgar

Stad g ar OC h Iag *Foreningslagen och annan lagstiftning
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Exempel pa verksamhetsplanens innehall

Verksamhetsidé

Klubbens uppgift
Tyngdpunkter
Serviceverksamheten
. Regelbundna aktiviteter
. Samarbetsprojekt
Medelanskaffning
. Klubbens aktiviteter
. Landsomfattande aktiviteter
. Internationella aktiviteter

Hjalpverksamhet
Intressentgruppsverksamhet

. Samarbetspartner
Budget

. Aktivitetverksamhet

. Klubbadministration
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Klubbens verksamhet

. H&andelsekalender

. Moten

. Annat program

. Deltagande i distriktets och forbundets verksamhet

. Klubbfunktionarer och kommittéer

. Medlemsarenden
. Medlemsantal och medlemsrekrytering
. Cirkulation av uppgifter
. Utbildningar

. Kommunikation

. Inom den egna klubben

. Inom den egna orten

. Med andra inom lionsorganisationen
. Matning av hur man lyckats

. Matetal, rapportering MyLCI, MyLION
. Uppfdljning av budgeten

. Beltningar och hagkomster
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Kontrollfragor géllande verksamhetsplanen

Ar den tydlig och enkel?

Ar den konsekvent och konkret?

Tar verksamhetsplanen i beaktande klubbmedlemmarnas engagemang och trivsel?
Tar den | beaktande klubbens varden?

Styr verksamhetsplanen verksamheten, eller fattas alla beslut som enskilda arenden?

P L L P L B

Hjalper verksamhetsplanen till att skapa samarbete, ar den till nytta for medlemmarnas
kreativitet och stravar den till ett gemensamt mal?

J&

Forbattrar den planeringen av klubbens verksamhet?

@ Behovs strategiska forandringar i klubbens verksamhet och hjalper den till att
forverkliga dem?
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Uppfoljning och utvardering

* En bra gjord verksamhetsplan utgor en bra grund for
verksamhetsplanen
e Latt att folja vid styrelsens moten och klubbmoten
« Uppfoljning av budgeten, bokforing

e Systeminformation

« MyLCI (medlemsuppgifter)
«  MyLION (aktiviteter)
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