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Strategia,
toimintasuunnitelmat ja
kehittaminen



Kaiken viisauden alku on tosiasiain
tunnustaminen

J.K. Paasikiven lempilausahdus, joka on hanen patsaansa jalustassa Kampissa
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+ Jos toiminnan suunnittelussa el ole enaa
parantamisen varaa, ei kasvua, kehitysta eika
muutosta tapahdu

* Tunnista ja tiedosta kehittamisen tarpeet ja
onnistumisen mahdollisuudet
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Strategian peruselementit ovat:

Nykytila-analyysi

Missio

Visio

Tavoitteet ja toimintaohjelmat
Arvot

Strategia sisaltaa nykyaan myos kannanoton laatuun,
energiapolitikkaan, turvallisuuteen ja ymparistéasioihin
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Vision merkitys

Visio auttaa klubin jasenten sitouttamisessa ja
seuranta auttaa pitamaan sitoutumista ylla.

Asioiden mittaaminen ja seuranta kohdistaa
mielenkiinnon oikeisiin asioihin ja varmistaa nain
etenemisen vision suuntaan.

Toiminnasta tulee tavoitteellista, jolloin
merkittavyyden tunne lisaantyy.

Kaikella mita mitataan, on taipumus parantua.
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Toimintasuunnitelma
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Ennen kuin aloitat, kysy Itseltasi

Onko klubisi toiminnan suunnittelussa parantamisen varaa?

Synnyttaako toimintasuunnitelmasi yhteistyota, synergiaa,
luovuutta ja yhteiseen tulokseen pyrkimista?

Auttaako toimintasuunnitelmasi toteuttamaan strategisia
muutoksia?

Ohjaako toimintasuunnitelmasi toimintaa vai tehdaanko kaikki
merkittavat paatokset erillisind saarekkeina suunnitelmasta
huolimatta?

Onko suunnitelmasi tavoitteellinen?
Lisaako toimintasuunnitelmasi sitoutuneisuutta ja viintyvyytta?
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Toimintasuunnitelma

 Parhaimmillaan toimintasuunnitelma on selkeg,
helposti omaksuttava, ajatuksia herattava viesti
toiminnan kaikkein kriittisimmista kohteista.

 Toimintasuunnitelma kuvaa selkean reitin kohti
visiota.

« Toimintasuunnitelman teossa on hyva hyodyntaa niin
vanhan hallituksen kokemusta kuin uusien
toimijoiden tuoretta nakemystakin.
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Millainen on hyva toimintasuunnitelma®?

Kuvaa ymmarrettavasti klubin toimintaa ja
toiminnan tavoltteita

Nostaa esiin toimikauden keskeisimmat hankkeet
On johdonmukainen ja luettava kokonaisuus

On riittavan konkreettinen

On riittavan valja

Heljastaa klubin vallitsevia arvoja, periaatteita ja
mielipiteita

Talousarvio ja toimintasuunnitelma
muodostavat kokonaisuuden!
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Viestintaa...

Toimintasuunnitelma on sanoma. Parhaiten
sanoma sisaistetaan, kun muotoilet sen tarinaksi.

Sanoma kuvaa vision, tehtavat, tavoitteet ja
organisaation

Yhteinen sanoma on purettava toiminnallisiksi
viestelksl

Toimintasuunnitelma toteutetaan yhdessa
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Toimintasuunnitelma

Yksi mahdollinen tapa jasentda suunnitelma voisi olla:

1. Klubin toiminnan tarkoitus ja visio tulevasta
2. Tulevan toimintakauden haasteet ja mahdollisuudet

3. Klubin toiminnan painopistealueet
— Painopiste A: tavoitteet ja toimenpiteet
— Painopiste B: tavoitteet ja toimenpiteet
4. Klubin sisainen toiminta

— Kokoukset
— Jasenhankinta ja sitouttaminen, sitouttamissuunnitelma

— Tilaisuudet ja tapahtumat
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5. Klubin ulkoinen toiminta

— Klubin nakyvyyden lisddminen: yleis6tapahtumat, klubin
kotisivut, lehdet, sosiaalinen media

— YhteistyOsuhteet
— Vaikuttaminen yhteiskunnassa ja jarjestoissa

6. Tiedottaminen
— Sisainen/ulkoinen
— Kotisivut, oma lehti, sosiaalinen media, jasenkirje

/. Toiminnan jarjestelmallinen mittaaminen ja
kehittaminen

8. Talousarvio kaikesta ylla mainitusta
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Klubikulttuuri

Tavoitteena aktiivisen kehittamisen ja toiminnan
IImapiiri

Riskinoton ja epaonnistumisen hyvaksyminen
Virheista oppiminen

Avoin ja rehellinen ilmapiiri

Innostuksen alkaansaaminen ja yllapitaminen
Sisdaanrakennetut motivaattorit, rohkaiseminen,
palkitseminen, kiittaminen

Anna kiitokset julkisesti ja moitteet kahden kesken!
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Kehitystyoryhmat

Keskustele klubilaisten kanssa ennen
toimintasuunnitelman laatimista ja kartoita haluttuja
kehityssuuntia, keraa kehitysideoita

Muodosta asioiden ymparille kehitystyoryhmia, joilla
on tavoite, aikataulu ja jotka raportoivat sinulle

Kaikkien ideoiden el tarvitse johtaa toimintaan

Toteutettavilla hankkeilla on nain jo klubilaisten
enemmiston tuki
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