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Toimintasuunnitelma

% Toimintasuunnitelma on keskeisin toimintaa maarittava dokumentt
& Perustuu strategiaan ja pidemman aikavalin suunnitelmiin
£ Ei lilan sitova, antaa myos mahdollisuuden uusien asioiden kokeiluun

& Toimintasuunnitelma on johtamisen tyokalu
% Antaa hallitukselle valineet toimia
& Tukee presidenttia klubin johtamisessa
& Toimintasuunnitelma toteutetaan yhdessa

£ Virallinen, vuosikokouksen hyvaksyma dokumentti

£ Toimintasuunnitelman ja vuosibudjetin tulee olla yhtenevat
£ Hallintobudjetti
£ Aktiviteettibudjetti

£ Valine sidosryhmaviestintaan
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Toimintasuunnitelma, missio, strategia, visio

Strategian laatiminen

tehdaan erillaan
toimintasuunnitelman
laatimisesta

Visio
Mika on

trateg la DAAMAAra 5-10

vuoden paasta

Strategia Visio antaa
toimintaa suunnan
suuressa strategialle
" " kuvassa, mita
M ISSIO tehdaan ja mita
ei. .. :
Miksi klubi on ) | T0|m|ntasuunn|te.lmalla
olemassa, klubin F%"}’/?_Strhatfglatpn toteutetaan valittua
toiminta-ajatus ynyt ja neipost '
J viestittavissa strategiaa.
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Klubin arvot

Jokaisella klubilla on oma arvomaailmansa mika tasmentaa joissakin
kohtia leijonien yleisia arvoja.
 Arvo on asia, jota pidamme tarkeana

« Arvot ovat valintoja, jotka ohjaavat joko tietoisesti tai tiedostamattomasti
kaytannon toimintaa.

« Arvo on vakaumus

« Arvot ovat yleisia taipumuksia pyrkia tiettyinin paamaariin
* Arvo on kyky sanoa myos “"EI”.

« Arvot ankkuroituvat seka jarkeen etta tunteeseen

« Arvot ovat yhteison tahtotila

Aaltonen & Junkkari :
Yrityksen arvot ja etiikka
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Mietittavaksi

 QOsallistuvatko klubilaiset klubin « Halutaanko toimia kuten ennen vai
kokoontumisiin? halutaanko muutosta?

« Osallistuvatko he klubin aktiviteetteihin? Tiedatko, mitka asiat, arvot ja kaytannot

- Vastaako klubin nykytoiminta ohjaavat kiubin toimintaa

Klubilaisten tarpeita? «  Onko toimintaymparistd muuttunut?
« Onko kaikilla mahdollista osallistua « Jos muutosta halutaan, niin sen eteen
toiminnan suunnitteluun? tulee tehda yhdessa toita ja asettaa
tavoitteita.

« Onko klubissa kivaa ja mielekasta
tekemista?

* Onko klubissa vetovoimaa?
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Toimintasuunnitelman

laatiminen

Toimintasuunnitelmalla ei ole
yhtd ainoaa oikeaa
sisaltorakennetta tai muotoa.
Tarkeintd on, etta lopputulos
kuvaa mahdollisimman hyvin
toimintavuoden tavoitteita,
painopisteita seka
keskeisimpia toimintoja.

Mukailtu yhdistystoimijat.fi
sivuston kaaviosta
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Perinteet ja

tottumukset
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Laatiminen kannattaa sijoittaa
vuosikiertoon, joka auttaa
hahmottamaan miten
suunnitelma on
toteuttamiskelpoinen.

Hyva yhdistystoiminta on
tavoitteellista.
Toimintasuunnitelmaan
kannattaa kirjata yhdistyksen
vuositavoitteet ja
toimintokohtaiset tavoitteet
mahdollisimman selkeasti.
Toimintasuunnitelmaa
laadittaessa ei kannata keskittya
toimintojen tarkkaan kuvailuun,
koska yksityiskohtien
suunnittelua ei yleensa ole
tarpeen tehda vuotta aiemmin.

Lionstoiminnassa kaytetaan
yleisesti SMART mallin
mukaista tavoitemaarittelya.



SMART-periaatteella méaaritelty kehittamistavoite
on selked, yhdessa sovittu, riittavan
yksityiskohtainen ja eritelty niin, etta kaikki

SMART tavoitemaarittely

ymmartavat sen samalla tavalla.
SMART-tavoite on:

e ]

Lac]

e ]

e ]

Lac]

S — selkeasti maaritelty
M — mitattavissa

A — aikaan sidottu

R — realistinen

T — tavoittelemisen arvoinen
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SMARTIn tavoitteen asettamisessa helpottaa, jos

pystyy vastaamaan seuraaviin apukysymyksiin:

&

&

&
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Mink& tarvitsee muuttua?
Keita tdhan asiaan liittyy?
Mika on laht6tilanne?

Mik& on haluttu lopputilanne?

Mihin mennessa haluttuun lopputilanteeseen
on paasty?

Mista tiedamme, etta asia on muuttunut?

Missa ja miten seuraamme tavoitteen
toteutumista?



Valineita toiminnan suunnitteluun

*Visio, Missio, Arvot

Klubin strategia g

* Tavoitteet, resurssit

KI u bl n to I m I nta :?;ia;rq':aenntgisr:l:r;eilhgﬁ,r ig\?gittteet ja viihtyvyys

«Ulkoinen toiminta

*Yhteistyd muiden klubien kanssa

LIONS organisaatio sty

*Kansainvalinen jarjesto (LCI), Kansainvalinen s&aétio (LCIF)

* Sidosryhmat, yhteistyokumppanit, mahdollinen yritysyhteisty6

SidOSFyh mat ity s

*Tiedotusvalineet

*Klubin saannot

S éé n n bt J a I a kl \I?I?;ll?t?/gfaslzfjr;srﬁliz rl]g;[nsaadantb
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Toimintasuunnitelman sisaltdé esimerkiksi

. Toiminta-ajatus
. Klubin tarkoitus
. Painopisteet

. Palvelutoiminta
. Saanndlliset aktiviteetit
. Yhteistyoprojektit
. Varainhankinta
. Klubin aktiviteetit
. Valtakunnalliset aktiviteetit
. Kansainvéliset aktiviteetit

. Avustustoiminta

. Sidosryhmatoiminta
. Y hteistyokumppanit

. Talousarvio
. Aktiviteettitoiminta
. Klubihallinto
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Klubin toiminta

. Tapahtumakalenteri

. Kokoukset

. Muu ohjelma

. Osallistuminen piirin ja liiton toimintaan

Klubivirkailijat ja toimikunnat

Jasenasiat
. Jasenmaara ja jasenhankinta
. Tehtavakierto
. Koulutukset
Viestinta
. Omalle klubille
. Paikkakunnalle
. Muulle lionsorganisaatiolle

Onnistumisen mittaus
. Mittarit, raportointi MyLCI, MyLION
. Talousarvion seuranta

Palkitsemiset ja muistamiset
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Tarkistuskysymyksia toimintasuunnitelmasta

Onko se selkea ja yksinkertainen?
Onko johdonmukainen ja konkreettinen?
Huomioiko toimintasuunnitelma klubilaisten sitoutuneisuuden ja viintyvyyden?

Huomioiko se klubin arvot?

P L L P B

Ohjaako toimintasuunnitelma toimintaa, vai tehdaanko kaikki paatokset erillisina
asioina?

@ Auttaako toimintasuunnitelma yhteistyon synnyttamisessa, hyodyntaako se klubilaisten
luovuutta ja pyrkiiko se yhteiseen tavoitteeseen?

® Parantaako se klubin toiminnan suunnittelua?

& Tarvitaanko strategisia muutoksia klubin toimintaan ja auttaako se toteuttamaan niita?
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Seuranta ja arviointi

* Hyvin laadittu toimintasuunnitelma on hyva pohja
toimintakertomukselle
* Helppo seurata hallituksen kokouksissa ja klubikokoontumisissa

« Talousarvion seuranta, kirjanpito

« Jarjestelmatiedot
 MyLCI (jasentiedot)
« MyLION (aktiviteetit)
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